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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเตา อ าเภอห้วยยอด จังหวัดตรัง 

********************************* 
องค์การบริหารส่วนต าบลในเตา ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป

ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ๑. การปรับปรุงแผนอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
 เป้าหมาย  

วางแผน ปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลัง และระบบงาน จัดกรอบอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงาน
ในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะ
และลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานในองค์กร 
 กลยุทธ์ 
 ปรับปรุงแผนอัตราก าลังในองค์กร และระบบงาน ให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้
ภารกิจและหน้าที่ในการปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลในเตาเกิดความกล่องตัว ปฏิบัติงานได้รวดเร็วมากขึ้น 
 
 ๒. การสรรหาบุคลากร เพื่อเข้าปฏิบัติงานในองค์กร 

เป้าหมาย 
วางแผนการสรรหา คัดเลือก เพ่ือให้ได้คนเก่ง คนดี เข้าปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรโดยการสอบแข่งขัน 

หรือคัดเลือก ด้วยความยุติธรรม ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคคลที่จะท าหน้าที่และปฏิบัติงานให้
องค์กรอย่างเต็มก าลังความสามารถ 

กลยุทธ์ 
 มีข้ันตอนการสอบแข่งขัน คัดเลือก ที่ชัดเจนเป็นธรรมและถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดและมีการ
สอบแข่งขัน คัดเลือก เก่ียวกับทักษะการท างานของพนักงานจ้าง ที่ต้องใช้ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น 
คนงานทั่วไป เป็นต้น เพ่ือได้บุคคลที่มีคุณภาพและมีทักษะตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งนั้น ๆ 
 
 3. การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล 

 เป้าหมาย 
 วางแผนการบรรจุแต่งตั้ง โดยการสอบคัดเลือก รับโอนย้าย พนักงานส่วนต าบลในเตา หรือข้าราชการ

จากหน่วยงานอื่น ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลที่จะท าหน้าที่และ
ปฏิบัติงานให้องค์กรอย่างเต็มความสามารถ 

กลยุทธ์ 
มีการคัดเลือก หรือ รับโอนย้าย โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ความถนัดและประสบการณ์

ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับการรับรองจากหน่วยงานต้นสังกัดว่าเป็นผู้มี
ความเหมาะสมกับการโอนย้ายเพื่อรับต าแหน่งที่เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กร 
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4. การพัฒนาบุคลากร 
เป้าหมาย 

 วางแผนพัฒนาบุคลากร ในด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
เช่น การอบรมพัฒนาความรู้ด้านต่างๆ การอบรมคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคคลที่จะ
ท าหน้าที่และปฏิบัติงานให้องค์กรอย่างเต็มความสามารถ 
 กลยุทธ์ 
 มีการประเมินผลการอบรมก่อน – หลังการอบรม จัดหาวิทยากรผู้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถใน
ด้านต่างๆ เพื่อมาอบรมให้ความรู้กับบุคลากรในองค์กร จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ทักษาะการปฏิบัติ
หน้าที่ในทุกๆ ด้าน 
 
 5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 เป้าหมาย 
 วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรโดยจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างชัดเจน ก าหนดหลักเกณฑ์ต่างๆ ในการปฏิบัติงาน ชี้แจงถึงสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้างแต่ละคนไว้อย่างชัดเจน 
 กลยุทธ์ 
 จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง แต่ละส่วนราชการ 
มีการแนะน าการจัดท าข้อตกลงและการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 6. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในองค์กร 
 เป้าหมาย 
 มีการวางแผนส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยให้กับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ทุกคนในองค์กร จัดท าประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลในองค์กร จัดท าประกาศการรักษา
วินัยของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างในองค์กร 
 กลยุทธ์ 
 จัดท าโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างใน
องค์การบริหารส่วนต าบลในเตาเป็นประจ าทุกปี โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านคุณธรรมจริยธรรม และฝึกวินัย
ให้กับบุคลากรในองค์กรอยู่เสมอ 
 7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 เป้าหมาย 
 มีการวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรในทุกต าแหน่ง ทุกระดับ ทุกสายงาน และยังมี
การส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลในเตามีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพของตนเองได้ 
 กลยุทธ์ 
 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยมีการวางแผนเกี่ยวกับความก้าวหน้าในแต่ละสายงานโดยการ
ประเมินผลการเลื่อนระดับส าหรับข้าราชการที่ผ่านการประเมินผลการเลื่อนระดับ ของแต่ละสายงาน  เช่น 
สายงานทั่วไปสามารถเลื่อนระดับช านาญงาน และอาวุโส สายงานวิชาการสามารถเลื่อนระดับช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ ซึ่งต้องตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง รวมถึงการอนุญาตให้ไปสอบแข่งขัน หรือสอบ
คัดเลือก เพ่ือเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
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 8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 เป้าหมาย 
 มีการวางแผนการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในองค์กร เช่น ท าให้สิ่งแวดล้อมรอบด้านสะอาด ปลอดภัย ถูก
สุขลักษณะ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมร่วมกันเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือร่วมงาน มีการมอบเกียรติบัตรให้กับ
บุคลากรในองค์กร เพื่อส่งเสริมยกย่องผู้ท าคุณงามความดี 
 กลยุทธ์ 
 จัดให้มีกิจกรรม 5 ส. หรือ Big cleaning day ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการทุกไตรมาส มอบเกียรติ
บัตรบุคคลตัวอย่าง เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
 
 
 
                                  ************************************************** 
 
 


